Семинарное задание №5
Тема: Обсуждение кейсов по внедрению архитектурных решений
Цель:
1. Научиться анализировать реальные кейсы внедрения архитектурных решений.
2. Понять ключевые проблемы, возникающие при реализации архитектурных инициатив.
3. Сформировать навыки выработки альтернативных решений и оценки их эффективности.
 Задания для семинара:
1. Теоретический блок (обсуждение):
Что понимается под «архитектурным решением» в контексте предприятия?
Какие факторы (бизнес, технологии, люди, регламенты) чаще всего препятствуют успешной реализации архитектуры?
Почему архитектурные инициативы без поддержки стратегического менеджмента часто проваливаются?

2. Анализ кейсов (индивидуально или в малых группах):
Рассмотреть 3 кейса внедрения архитектурных решений (можно распределить по группам):
Кейс 1: Банк
Банк внедряет единую цифровую платформу для обслуживания клиентов.
Какие архитектурные изменения необходимы (бизнес-процессы, ИТ-системы, безопасность)?
С какими рисками столкнётся организация?
Какие выгоды получит клиент и сам банк?
Кейс 2: Университет
Университет переходит к электронному кампусу (онлайн-зачётки, LMS, единая база студентов).
Какие архитектурные решения обеспечат интеграцию всех сервисов?
Как повлияет внедрение на студентов, преподавателей и администрацию?
Какие могут быть проблемы совместимости и информационной безопасности?
Кейс 3: Государственная структура
Госорган реализует проект «Электронное правительство».
Какие ключевые архитектурные решения должны быть внедрены?
Как решить вопрос интеграции старых систем (legacy)?
Какие политические и организационные барьеры могут возникнуть?

3. Практическая работа:
1. Постройте сравнительную таблицу, где будут указаны:
архитектурное решение,
стратегическая цель,
ожидаемый эффект,
риски внедрения,
меры по снижению рисков.
2. Составьте диаграмму или схему внедрения (например: этапы → участники → ресурсы → контроль).

4. Творческое задание:
Придумайте свой кейс (например, компания внедряет искусственный интеллект для обслуживания клиентов, университет строит цифровую библиотеку, логистическая фирма переходит на «умные склады»).
Опишите:
какие архитектурные решения необходимы,
как они связаны с бизнес-целями,
[bookmark: _GoBack]какие барьеры могут появиться.

